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Disconnessione tra la giurisdizione nella quale vengono 
dichiarati i redditi d’impresa e quella nella quale 
avviene l’attività economica e la creazione del valore. 

 

Disconnessione causata da lacune/asimmetrie  negli 
ordinamenti fiscali nazionali e negli standard 
internazionali. 

 

Risultato: doppia non-imposizione!  
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Cos’è BEPS? 



Perché è un problema e perché 
occorre risolverlo? 

• Riduce le entrate (tra 100 e 240 miliardi di dollari ogni 
anno secondo stima conservativa OCSE) 

• Falsa la concorrenza (tra PMI e MNE) 

• Altera le decisioni d’investimento 

• Compromette la fiducia dei cittadini e l’equità del sistema 
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BEPS diventa un tema «politico» 

Attenzione politica e mediatica 
cresciuta in modo esponenziale 
nel pieno della crisi  





Caratteristiche del Progetto BEPS 

• Completato in 2 anni 

Rapido 

• OCSE e G20 

•14 Paesi in via di sviluppo, ATAF/ CIAT 

• Contributo di più di 60 Paesi in via di sviluppo 

Globale 

• 23 Bozze di discussione pubblicate 

• 12.000 Pagine di commenti ricevute 

• 11 Consultazioni pubbliche 

• Aggiornamenti periodici tramite Webcast 

Trasparente 
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Pachetto BEPS 
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• Standard internazionali rafforzati  (trattati, transfer pricing, 

concorrenza fiscale), incl. 4 standard minimi 

• Approcci comuni (Interessi e ibridi) e migliori practiche 

per normative interne (MDR e CFC) 

• Rapporti analitici con Racommandatzioni(digital economy e 

fattibilitá strumento multilaterale) 

• Quantificazione BEPS 
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Contenuto pacchetto BEPS 



BEPS in a nutshell 

Parent Co 

Intermediate 

Co 2 

Intermediate 

Co 1 

Ultimate Residence 

Country 

(High Tax) 

Low Tax Intermediate 

Country 

High Tax 

Intermediate 

Country 

Market or 

Production 

Country 

(High Tax) 
Local 

Activity 

• Avoid Taxable 

Presence or 

• Minimise 

Assets/Risks 
Low or no 

Withholding 

tax 

• Hybrid 

Mismatch 

• Preferential 

Regime 

• Maximise 

Deductions 

Maximise 

Assets/Risks 

• Ineffective/No CFC Rules 

 

• Maximise Deductions 

 

• Minimise Assets/Risks 

 HQ 

Impatto atteso delle misure BEPS 



• Hybrid 

Mismatch 

• Preferential 

Regime 

• Maximise 

Deductions 

BEPS in a nutshell 
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Parent Co 

Intermediate 

Co 2 

Intermediate 

Co 1 

Ultimate Residence 

Country 

(High Tax) 

Low Tax Intermediate 

Country 

High Tax 

Intermediate 

Country 

Market or 

Production 

Country 

(High Tax) 
Local 

Activity 

• Avoid Taxable 

Presence or 

• Minimise 

Assets/Risks 
Low or no 

Withholding 

tax 

Maximise 

Assets/Risks 

• Address techniques used to 

avoid the PE status 

• New agency PE definition 

• Preparatory or Auxiliary 

Activities 

• Fragmentation 

 

Align substance with value 

creation through revised/new 

guidance for applying the ALP: 

delineation of actual transaction, 

risk allocation, intangibles 

including HTVI, CCA, commodity 

transactions and services  

Limit interest deductibility: 

Common approach on net 

interest deductions limited to a 

percentage (between 10%-30%) 

of EBITDA plus optional group 

wide ratio 

 

Address treaty abuse through a 

minimum standards on treaty 

shopping (e.g. LOB and/or PPT) 

and other anti-abuse clauses 

Action 7 

Action 8-10 

Action 4 

• Nexus approach uses 

expenditure on R&D as a 

Proxy for Activity in IP 

regimes.  

• Compulsory spontaneous 

exchange of information 

on rulings 

Common approach to introduce 

coordination tools. Combination 

of primary and defensive rules. 

Ordering rule that avoids double 

taxation while preventing double 

non-taxation 

Action 8-10 

Include income creating BEPS 

concerns in the definition of 

CFC income, e.g. income from 

digital sales 

• Ineffective/No CFC Rules 

 

• Maximise Deductions 

 

• Minimise Assets/Risks 

Action 5 

Action 2 

Action 8-10 

Action 4 

Action 3 

Action 6 

Action 13 

Action 12 

Impatto atteso delle misure BEPS 

Action 14 

TP master file 

TP local file 

CbC report 

Mandatory 

Disclosure 

• Minimun Standard on 

dispute resolution 

• Best practices 

• Arbitration (for willing 

countries 



 Attuazione (Convenzione multilaterale, 
normativa interna) 

 Monitoraggio (New Inclusive  
Framework) 

 Capacity building (formazione, ed 
eventuale adattamento, per Paesi in via di 
sviluppo) 

Prossimi passi 

11 



• Un sistema volto a eliminare la doppia 

imposizione non può, di per sé, generare 

doppia non-imposizione 

• Nuovo contesto caratterizzato da 

maggiore trasparenza  

• Si vedono i primi segnali di un cambio  

di rotta 

Considerazioni conclusive 
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